
 
 
 
 

ประกาศโรงพยาบาลเขมราฐ 
เรื่อง นโยบายแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลเขมราฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

                  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ.๒๕๔o พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖รองรับภารกจิตาม 
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-พ.ศ. ๒๕๘๐) และสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงพยาบาล
เขมราฐ จึงขอกำหนดนโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาล
เขมราฐ ดังนี้คือ  
         ๑. ด้านการวางแผนกำลังคน (Human Resource Planning) ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการวางแผนอัตรา
กำลังคนของโรงพยาบาล ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกำหนดอัตรากำลัง FTE ของกระทรวงสาธารณสุข หรือกรอบโครงสร้าง
ของกระทรวงสาธารณสุข มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
            ๑.๑ จัดทำแผนอตัรากำลัง ๑ ปีและ๓-๕ ปีเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ,พนักงานราชการและพนักงาน 
กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือรองรับการจัดทำแผนอัตรากำลัง Service Plan รวม ทั้ง แผนการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ปี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
            ๑.๒ จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งช้าราชการ, พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีเพ่ือ 
ใช้ในการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่ออัตรากำลังที่ควรมืในการปฏิบัติหน้าที่ 
            ๑.๓ จัดทำแผนความก้าวหน้าชองข้าราชการประจำปี ตามระเบียบการประเมิน เลื่อนระดับชองแต่ละกลุ่มของช้า
ราชการประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ประเภทวิชาการ, ประเภททั่วไป 
         ๒. ด้านการสรรหา (Recruitment) ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนด 
และเลือกสรรคนเก่ง และดีเพ่ือภารกิจขององค์กร แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
            ๒.๑ จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการ, พนักงานราชการ และพนัก งานกระทรวงสาธารณสุขให้ทัน ให้สอด 
คล้องกับแผนอัตรากำลังกระทรวงสาธารณสุข FTE โดยการสรรหามีการประสานงานการดำเนินการระดับจังหวัด ในการสรร
หาบุคลากรมาทดแทน หรือให้เป็นไปตามการบริหารงานบุคคลระดับสูงขึ้นไป โดยมีการวางแผนการสรรหาร่วมกัน 
            ๒.๒ ดำเนินการสรรหาโดยวิธีที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
                ๑) ขอใช้บัญชีผู้สอบแช่งขัน โดยเป็นการบริหารเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคล ระดับ จังหวัด  และ
กระทรวงสาธารณสุข 
                ๒) ประกาศรับย้าย/รับโอน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ โดยเป็นการบริหารเป็นไปตาม นโยบายการ
บริหารงานบุคคลระดับ จังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 
                3) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่ว คราวรายวัน/รายคาบ และพนักงานจ้างเหมา บริการรายบุค 
คลประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคล เพ่ือเลือกสรรเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายวัน /รายคาบ และพนักงานจ้างเหมาบริการรายบุคคล 
โดยประกาศทางเว็บไซต์โรงพยาบาล 



               ๔) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้มีความรู้ความสามารถ และหลากหลาย เพ่ือให้
สามารถเลือกผู้ทีม่ีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจ ของหน่วยงาน และไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
      ๓. ด้านการพัฒนา (Development) ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อม
ของบุคลากรเพ่ือเป็นบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือทีห่ลากหลายตามวิธีการ  
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของโรงพยาบาลและเป็นการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบท วิสัยทัศน์  พันธกิจของ
โรงพยาบาล และเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลกระทรวงสาธารณสุขแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
           ๓.๑ ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็น และความต้องการใน การพัฒนาของ
บุคลากรในสังกัด และเป็นไปตามบริบท วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาล และเป็นไปตาม นโยบายการบริหารงานบุคคล
กระทรวงสาธารณสุข 
           ๓.๒ จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and Development Roadmap) เพ่ือเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
           ๓.๓ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้ไนระบบงานพัฒนาบุคคล 
           ๓.๔ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล 
           ๓.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 
      ๔. ด้านการรักษาไว้(Retention) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนการสรร
หาบุคคลไปดำรงตำแหน่งทางการบริหารปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ ข้าราชการและ
ลูกจ้างประจำ การประเมนิ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณาสุขที่มปีระสิทธิภาพ และ
ยกย่องชมเชยบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิด ความผูกพันต่อองค์กร แนว ทางการปฏิบัติดังนี้ 
           ๔.๑ จัดทำแผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ประจำปีอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมวัฒนธรรมยกย่องคนดี ทำดีชื่นซม 
           ๔.๒ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนในองค์กร 
           ๔.๓ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (HROPS) ให้ถูกต้องเป็น ปัจจุบันและทันสมัย
อยู่เสมอ 
           ๔.๔ จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ยกย่องคนดี คนคุณธรรม ต้นแบบคนคุณธรรม มอบเกียรติบัตร และส่งคัดเลือก
ระดับจังหวัด เขต กระทรวง เข่น การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น เป็นต้น 
           ๔.5 เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เข่น ให้ความรู้ให้กับ บุคลากรเก่ียวกับวินัย และการ
รักษาวินัย 
           ๔.๖ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรเพ่ือพิจารณาความดี  ความขอบ เลื่อนขั้นประจำปี 
หากมีบุคลากรร้องเรียนร้องขอความเปีนธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอ ผู้บังคับบัญชาพิจารณา โดยด่วน 
        ๕. ด้านการใช้ประโยชน์(utilization) ทีมบริหารงานบุคคล HRD กลุ่มงานต้นสังกัดเจ้าหน้าที่ ต้องร่วมมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเปีนระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงซ่องทางการรับทราบข้อมูลต้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง  
ควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
          ๕.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง ควบคุมกำกับ ดูแล
ผู้ใตบ้ังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับ หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิด หรือทุจริตให้รายงานให้
ผู้บังคับบญัชาทราบโดยเร็ว 



          ๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ดำรงตำแหน่งทีสู่งขึ้นในตำแหน่ง
ต่างๆ ให้มีการดำเนินการร่วมกับจังหวัด ตามนโยบายของจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข และให้บุคลากรสามารถเข้าถึง
ข้อมูลการรับสมัครไต้อย่างเท่าเทียมกัน 
      ๖. ต้านสวัสดิการและค่าตอบแทนทีมบริหารงานบุคคล HRD และงานการเจ้าหน้าที่ต ้องดูแลสวัสดิการสิทธิประโยชน์ 
ค่าตอบแทนให้กับบุคลากรระหว่าง การปฏิบัติงาน, เกษียณ หรือตายขณะปฏิบัติหน้าที่ ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ สื่อสาร  
กับบุคลากร ได้แก่  การปฐมนิเทศ ระหว่างการปฏิบัติงาน และหลังออกจากราชการ โดยเป็นการปฏิบัติตาม ระเบียบ ที่เกี่ยว
ช้องกับบุคลากรประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ข้าราชการ, พนักงานราชการ, พนักงานกระทรวง และ ลูกจ้างชั่วคราว รายวัน/รายคาบ 
ได้แก่ สิทธิสวัสดิการดังนี้คือ  
           ๖.๑ แผนความก้าวหน้าเลื่อนระดับของข้าราชการ  
           ๖.๒ แผนการไต้รับสิทธิสวัสดิการค่าตอบแทน ฉ.11 และ พตส. 
           ๖.๓ การให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ใหม่ โดยการปฐมนิเทศ และการให้ความรู้โดยงานการเจ้าหน้าที่ด้วยแผ่นพับให้
ความรู้เจ้าหน้าที่ปฐมนิเทศ ซึ่งเป็นเนื้อหาเกี่ยวกับสิทธิสวัสดิการต่าง ๆ ได้แก่ พรบ.ประกันสังคม, กสจ, กบฃ สิทธิการลา, 
ค่าตอบแทน ฉ๑๑, พ.ต.ส. ฯลฯ 
           ๖.๔ การดูแลสิทธิสวัสดิกา รระหว่างรับราชการ ได้แก่ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจ่ายเงิน ช่วยเหลือเบื้อง 
ต้นฯ พ.ศ.๒๕๖๑, หนังสือ สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่ สธ ๐๒๐๘.๐๗/ว ๓๓๘๗ ลง วันที่  ๒๐ กันยายน ๒๕๖๑ 
เรื่อง การขอรับเงินช่วยเหลือเบื้องด้นแก่ผู้ให้บริการสาธารณสุขที่ได้รับความ เสียหายจากการให้บริการสาธารณสุข, หนังสือ 
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่ สธ ๐๒๐๘.๐๗/ว ๒๔๖๒ ลงวันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เรื่อง แนวทางการ
ดำเนินการขอรับเงินช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ผู้ ให้บริการสาธารณสุขที่ได้รับความเสียหายจาการให้บริการสาธารณสุขของ
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ.๒๕๖๒), เครื่องราชอิสริยาภรณ์ฯลฯ 
          ๖.๕ การดูแลสิทธิสวสัดิการหลังการออกราชการ ได้แก่ ออกเยี่ยมผู้เกษียณอายุราชการเชิญร่วมกิจกรรมที่
โรงพยาบาลจัด ได้แก่  กิจกรรมวันคล้ายวันเกิดโรงพยาบาล กิจกรรมวันปีใหม่กิจกรรมประเพณีสงกรานต์ กิจกรรมวันผู้สูงอายุ  
เป็นต้น  
          ๖.๖ โครงการส่งเสริมเจ้าหน้าที่ออกกำลังกายและเป็นต้นแบบด้านสุขภาพประจำปี  
          ๖ .๗ โครงการ “เข้าวัดวับเข้าพรรษา” กิจกรรมทำบุญประจำปีของเจ้าหน้าที่  
          ๖.๘ กจิกรรมมอบเกียรติบัตรคนต้นแบบคุณธรรม- คนดีศรีเขมราฐ - ทำดีมีคนชม - ทำงานด้วยหัว ใจ - ด้นแบบ“ 
พอเพียง ”- ต้นแบบ “ มีวินัย ”- ต้นแบบ“สุจริต ”- ต้นแบบ“จิตอาสา ” - ส่งเสริมต้นแบบส่งประกวดระดับจังหวัด, ระดับ 
เขต และกระทรวง ทั้งนี้ ให้กลุ่มบริหารงานบุคคลรายงานผล การดำเนินตามนโยบายดังกล่าวเพ่ือเผยแพร่ให้หน่วยงานที,่ 
เกี่ยวข้องรับทราบ เป็นประทุกปเีมื่อสิ้น ปีงบประมาณ 
                   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่ว กัน 
                                 ประกาศ ณ วันที่  ๑๗ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

                                                                   
                                                               (นายภิรักษ์  รุ่งพัฒนาชัยกุล)  
                                                             ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเขมราฐ 
 


